
Проектно-образовательные интенсивы как модель подготовки 
специалистов для наукоемких отраслей



• Другие студенты. 
• Поменялось время: скорость изменений, требование к 
технологическому суверенитету, к компетенциям специалиста. 
Готовьте лучше, быстрее,  больше, а не вот это все!  

• Иная методика подготовки специалистов: проектный подход –
работа с проблемой, работа в команде, продуктовый подход, 
погружение в задачи отрасли, внешняя экспертиза. Что еще?

• НО! Совсем другой подход к управлению процессом. Готов ли 
университет и отрасль?

Проектная деятельность. Внедрить нельзя 
остановить



• Совмещение трека проектной деятельности и 
поддерживающих образовательных мероприятий

• 2 месяца 
• Кейс, требующий практического (продуктового) 
решения

• Команды до 8 студентов
• Наставник (из студентов тоже)
• Итоговая защита проекта 
• Внешние эксперты

Особенности процесса



2018 год – пилотный  проектно‐образовательный интенсив «От идеи к прототипу»:  
интегрированные команды, 5 вузов, 12 кейсов. Дорого, трудоемко, требует других 
управленческих подходов.

2021 год  ‐ УНТИ 20.35: Проектно‐образовательный интенсив (ПОИ) 
«От Идеи к Прототипу» ‐ 152 человека, 24 кейса, 18 наставников 
(сертифицированных), 3 направления подготовки.

2022 год – Проектно‐образовательный интенсив (ПОИ) 
«От Идеи к Прототипу» ‐ 451 человек, 67 команд, 58 наставников, 10 направлений 
подготовки, собственная цифровая платформа (разработка). 2 уровня подготовки 
команд

Масштабировать не удалось (неудача 1)

2024 год – 21 команда, более 100 участников. 2 трека: образовательный 
(технологический) и молодежный (социальный)

Поехали!





• Процессная (образование как процесс).
Неготовность менять процесс (часы, нагрузка преподавателей, 
распределение ставок и прочее).
Проектная работа – другая организация деятельности, в том числе 
образовательной. 
Идем от задачи, а не от процесса.

Выход: проектно‐образовательный интенсив – «надстройка» над 
образовательным процессом

Неудача 1.



• Экосистемы (никто не берет команды для дальнейшего развития)
• Экосистема выращивания команд и бизнесов (ПОИ‐ПТК‐Аксель‐
Диплом как стартап) не создана

• Выход: интеграция/вовлечение сотрудников подразделений, 
отвечающих за инновационную деятельность студентов и 
технологическое предпринимательство, в деятельность 
интенсива. Не только в качестве экспертов. 

Неудача 2.



• Вовлеченность студентов
1. Поколение Z/ Грустненькие и уставшие
2. Мотивы –зачем? Но это не касается IT‐направлений
3. Находятся в «информационных пузырях», не лидера мнений 
Выход: Формируем иную информационную повестку, собираем 
истории успеха, привлекаем информационных партнеров

Неудача 3.



ГОТОВЫ БРАТЬ КЕЙСЫ.
ПРИХОДИТЕ В КАЧЕСТВЕ ЭКСПЕРТОВ И 
НАСТАВНИКОВ
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